Szanowni Panstwo,

mito mi powitaé Panstwa na uroczystej inauguracji nowego roku
akademickiego. Dla jednych jest to powrdt w dobrze znane rejony, pewnego
rodzaju kontynuacja, dla innych ten dzien to poczatek czegos zupetnie nowego
— mam tu oczywiscie na mysli studentki i studentéw dopiero rozpoczynajgcych
swojg przygode w murach Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie. A rzecz,
mysle, sprowadza sie do perspektywy mitodzi — starzy, awangarda — klasyka,
jednakze, niezaleznie od zmiennej optyki, zawsze chodzi o to samo — o trwanie
i nowy sens.

Nie bez powodu ASP jest nazywana tworczym tyglem. Tygiel to miejsce,
w ktérym zachodzg gwattowne przemiany czy tez mieszajg sie rozne wptywy,
co, moim zdaniem, swietnie oddaje charakter naszego srodowiska.

Kazdy z tutaj obecnych jest bohaterem wtasnej opowiesci. To sprawia,
ze mozemy narracje tych historii ksztattowa¢ wedle wtasnej woli, rozpisywac
role, prowadzi¢ monolog czy tez dialogowa¢. Co z tego powstaje? Czasem
cos nowego i rewolucyjnego, czasem powtdrzenie, imitacja, polifonia
lub kakofonia — rdézinie to bywa. Kiedy przestajemy by¢é bohaterami
pierwszoplanowymi, nasz osobisty watek schodzi na drugi plan.
Bywa tez, ze mimo woli stajemy sie czescig cudzych historii.

Czas i miejsce w kazdej opowiesci to rzeczy niezwykle istotne. Chciatbym
tu zacytowac Isaaca Bashevisa Singera. | cho¢ odnosit sie on do literatury,
to mozna te wypowiedz potraktowac szerzej: ,W naturze prawdziwego pisarza
lezy potrzeba posiadania adresu. On bardzo potrzebuje tego adresu.
Tam sg jego korzenie”.

Bytbym za tym, aby okres$len ‘daleko’ i ‘blisko’ nie uwazac za przeciwienstwa,
ale traktowac je raczej jako dwa punkty odniesienia niemajgce statego

zakotwiczenia. Poszukujgc wtasnej drogi, artysta czesto nie przemierza duzej



odlegtosci w sensie fizycznym. Niekiedy wazniejsze, z punktu widzenia
artystycznego, stajg sie podrdze nieodbyte.

Chciatbym, abySmy na chwile powrdcili do rozméw z duchami,
do czego — jak niektorzy z Panstwa pamietajg z zesztorocznej inauguracji
— nawotywat Krzysztof Warlikowski. Wszyscy tutaj jesteSmy w jakims$ sensie
podrdznikami. Rdinie sie to okres$la — wagabunda, witdczega, turysta,
wycieczkowicz, weekendowicz. Czasem wystepujemy w roli zwiedzajgcego,
a niekiedy nastepuje odwrdcenie i to my jestesmy zwiedzani, nawiedzani
czy odkrywani.

Mowi sie potocznie, ze wszystko jest na sprzedaz i ze sztuka jest towarem.
Wolatbym jednak, abysmy zawsze byli nieuleczalnymi romantykami.
Jesli nie damy rady przez cate zycie, to chociaz przez chwile — a ta chwila
to dla naszych nowych studentek i studentéw czas nauki w Akademii. Kiedy
Isaac Bashevis Singer w 1978 roku odbierat Nagrode Nobla, zapytano
go, dlaczego pisze w jezyku jidysz. Odpowiedziat wtedy: ,,Przede wszystkim lubie
pisa¢ opowiesci o duchach. A nic tak nie pasuje do ducha, jak wymierajacy jezyk.
Im bardziej martwy jest jezyk, tym zywszy jest duch”. Mija trzydziesci lat
od Smierci Singera — tworcy tropigcego duchy. Z jednej strony nawigzanie
do Nobla jest pretekstem do rozmowy o duchach, ale z drugiej
strony — o wielkich pominietych jak Zbigniew Herbert, ktérego Krolewska
Szwedzka Akademia Nauk nie uhonorowata. Swietna sztuka nie zawsze jest
doceniana. Jedni nie zostali nagrodzeni, bo stawe zyskali dopiero po smierci,
inni — poniewaz, jak gtosi plotka, nie zgadzat sie algorytm. Sg tez twodrcy, ktérzy
dostali nagrode jakby ,,pomimo” — na przyktad Samuel Beckett, cho¢ zgtoszono
uwage, ze jego tworczosc jest ,negatywna i ma depresyjny charakter”.
Zbigniew Herbert w motcie do swojej ksigzki ,Barbarzyica w ogrodzie”

zacytowat André Malraux: ,Tegoz wieczoru, kiedy Rembrandt jeszcze



rysuje — wszystkie stawne Cienie i cienie rysownikéw jaskiniowych $ledza
spojrzeniem wahajacg sie dton, ktdéra przygotuje im nowe trwanie poza smieré
lub nowy ich sen”.

Sztuka to czasem gra pozordw, ale gra nie zawsze sie oprze probie
czasu — badimy wszyscy soba, bardziej lub mniej doskonali, ale zawsze
autentyczni.

W naszej akademickiej spotecznosci czesto wrze, zmiennos¢ temperatur
i roznorodnosé temperamentéw jest dosc charakterystyczna dla artystycznego
srodowiska i mysle, ze jest jego immanentng cechg. Nie ma jednak
innowacyjnosci bez otwartosci, dlatego tak wazne jest pielegnowanie idei
tolerancji oraz wzajemny szacunek.

W  zyciu bywamy nomadami, niekiedy zapuszczamy korzenie,
ale przemieszczajac sie, patrzac w przysztos¢, pamietajmy o spojrzeniu wstecz.
Stowa sie dewaluuja, jedni méwia o narracji, inni — o czutej narracji. Bagdzmy
barbarzyncami w naszym ogrodzie, bo by¢ moie to jedyne, co jeszcze
jest autentyczne.

Na koniec mojego wystgpienia chciatbym w kilku stowach opowiedzieé Panstwu
o przyjetej przeze mnie od pierwszego dnia petnienia funkcji rektora metodzie
dziatania. Najwazniejsze sg dla mnie przejrzystos¢ oraz sprawnos$¢ procesu
podejmowania decyzji, poniewaz taki sposdb zarzgdzania jest mi najblizszy.
Z tego wzgledu w ciggu ostatniego roku akademickiego nowy Zespdt Rektorski
skierowat do spotecznosci akademickiej trzynascie newsletteréw, na biezgco
podsumowujacych podejmowane przez nas dziatania, co — poza funkcja
informacyjng — stanowito takze istotny element procesu kontroli naszego
postepowania i oceny naszych dokonan przez spotecznos¢ Uczelni. Dlatego tez
— kontynuujac realizacje podjetych zobowigzan — chciatbym zacheci¢ Panstwa

do zapoznania sie z ,Raportem rocznym Zespotu Rektorskiego ASP



w Warszawie” — pierwszym tego typu dokumentem w historii naszej Uczelni,
opisujgcym najistotniejsze kwestie, ktérymi zajmowalismy sie w pierwszym
roku naszej kadencji, i stanowigcym nowg forme sprawozdawczosci z dziatan
podejmowanych w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

Ambitna strategia rozwoju naszej Uczelni (ktérej dowody znajdujemy
w ,,Raporcie”) nie bytaby mozliwa bez odpowiednich srodkdw finansowych.
Gdy rok temu obejmowatem funkcje rektora, subwencja dla stotecznej ASP
(wynoszgca nieco ponad 53 min zt wskutek niskiej oceny parametryzacyjnej
za lata 2013-2016) pozwalata jedynie na pokrycie kosztéw biezgcego
funkcjonowania. Nie wystarczato jej natomiast na realizacje celow zwigzanych
z rozwojem i modernizacjg infrastruktury Uczelni. Dlatego — nie czekajac
na wyniki kolejnej ewaluacji, a realizujgc zobowigzania przedstawione w trakcie
poprzedniego wystgpienia inauguracyjnego — podjatem dziatania, dzieki ktérym
w pierwszym roku mojej kadencji Uczelnia pozyskata (lub jest na koicowym
etapie ubiegania sie o) dodatkowe s$rodki finansowe w wysokosci ponad
30 min zt. To wiecej niz potowa catej naszej subwencji!

Dzieki temu, mimo niekorzystnej sytuacji budzetowej, mozliwe byto miedzy
innymi zakonczenie z sukcesem przebudowy i renowacji Patacu Czapskich
oraz jego petne wyposazenie, rozpoczecie przebudowy dziedzinca od strony
Krakowskiego Przedmiescia oraz dostosowywanie obiektow ASP do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze przystgpienie do wyczekiwanego
od wielu lat montazu wind w budynkach Wydziatéw Malarstwa i Grafiki.
PodjeliSmy takze dziatania majace na celu zapobiezenie degradacji
zabytkowego kampusu przy ulicy Mysliwieckiej, gdzie mieszczg sie Wydziaty
Wzornictwa i Architektury Wnetrz, oraz zainicjowaliSmy opracowanie
dokumentacji projektowej przebudowy budynku Wydziatu Sztuki Medidow

przy ulicy Spokojnej.



Bardzo serdecznie dziekuje wszystkim, ktdérzy przyczynili sie do tego
ogromnego sukcesu.

Korzystajgc z obecnosci Pani Dyrektor Agnieszki Hejduk-Domanskiej, chciatbym
podziekowaé catemu Departamentowi Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji
Kulturalnej, ktérego wsparcia doswiadczamy na kazdym kroku. Jestem gteboko
przekonany, ze przy takim tempie dziatania oraz wspotpracy przystgpienie
do budowy akademika przy ulicy Spokojnej jest tylko kwestig czasu.

Pragne Panstwa zapewni¢, ze podjatem réwniez wszelkie mozliwe starania
zmierzajgce ku zmianie niekorzystnej sytuacji finansowej naszej Uczelni
poprzez jak najlepsze przygotowanie jej do oceny ewaluacyjnej w roku 2022,
a tym samym — ku ustabilizowaniu finansow Akademii w przysztosci.

Niemniej jednak kolejnym poteznym wyzwaniem stojgcym przed catg nasza
Uczelnia jest gteboka reforma systemu zarzadzania finansami. Jej podstawowe
zatozenie opiera sie na wprowadzeniu modelu przeniesienia obszaru
decyzyjnego w sprawach zwigzanych z gospodarka finansowg z kierownictwa
ASP (Rektor, Senat) na poziom ,samorzadnych” kierownikéw jednostek
organizacyjnych Akademii, czyli Dziekanow. Dotyczyé to bedzie wszystkich
aspektéw gospodarki finansowej: planowania i realizacji wydatkéw, zaciggania
zobowigzan i sprawozdawczosci. Dziekani zostang wyposazeni, na podstawie
wewnetrznych aktéw prawnych, w szereg narzedzi wspierajgcych, a takze
dyscyplinujgcych. Na Rektorze z kolei bedzie spoczywata odpowiedzialnosé
za catos¢ gospodarki finansowej ASP, w tym ustanowienie adekwatnego
systemu kontroli zarzagdczej oraz ustalenie procedur tej kontroli. Wykorzystanie
kompetencji Wydziatéw w procesie aktywnego zarzgdzania finansami bedzie
skutkowato odczuwalnym wzrostem zaangazowania w realizacje

wydatkowania srodkéw finansowych catej Uczelni. A przeciez tylko dziatajgc



wspolnotowo, jestesmy w stanie pozytywnie mysle¢ o naszej przysztosci
i by¢ za nig w petni odpowiedzialni.
Zapraszam wszystkich do witgczenia sie w proces dalszego dynamicznego

rozwoju Akademii.

Bardzo dziekuje Panstwu za uwage!

prof. Btazej Ostoja Lniski

Rektor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie



