Szanowni Panstwo,

chcialbym jeszcze raz wszystkich powita¢ na uroczystym otwarciu nowego
roku akademickiego. Ogromnie sie¢ ciesze, ze wszyscy tu zebrani — obecni fi-
zycznie 1 wirtualnie za posrednictwem narzedzi budujacych naszg cyfrows
plaszczyzne wymiany doswiadczen - mozemy uczestniczy¢ w uroczystosci,
ktdra cho¢ na chwile w sposdb symboliczny scala naszg spotecznos¢ akademic-
ka. Dla nas wszystkich dzisiejsze spotkanie oznacza nowy poczatek, a dla stu-
dentow pierwszego roku ten dzien jest punktem zwrotnym - cho¢ moze jeszcze
w tym momencie niezupelnie tak to widzg. Pewne rzeczy wymagaja ogladu
z dystansu — nie zawsze czujemy w pelni wage wydarzen, doswiadczajac ich
bezposrednio. Niezaprzeczalnie mamy dzi$§ do czynienia z rodzajem inicjacji.

Zdarza sie, ze stojac na poczatku drogi, nie antycypujemy biegu wydarzen.
Stojac, czyli pozornie nie poruszajac si¢, nie wiemy, ze juz dokonato sie ja-
kie§ przesuniecie. Dzieje si¢ tak z réznych przyczyn - czasem nie jesteSmy
wystarczajaco uwazni. Niekiedy brakuje nam samos$wiadomosci, to jest nie
widzimy wystarczajaco ostro punktdw odniesienia — a przeciez poruszanie
sie ciala mozemy dostrzec tylko w relacji do innych obiektéw. Refleksja ta,
pozornie odlegta, dotyczy nie tylko relatywizmu w do$wiadczaniu zjawiska
ruchu, ale tez percepcji zmiany.

Nie wszyscy obecni tu mlodzi ludzie zdajg sobie w pelni sprawe z tego, ze
zaczyna sie dla nich okres wielkiej transformacji - te kilka lat studiéw to
czas, w ktérym $wiadomie zaczng ksztaltowac $ciezki swojej przyszlej dro-
gi tworczej. Dzialanie to bedzie polegato na okreslaniu nowych celéw i wy-
zwan, ale rowniez na ustalaniu granic. I nie nalezy zapominac¢, ze wytyczanie
linii granicznych to nie tylko wyznaczanie mapy wplywow - chodzi raczej
o obszar poruszania sig, teren poznania. Istnienie grup o réznych atrybutach.
Mlodzi - starzy, niedoswiadczeni — doswiadczeni. Kazde grupowanie, sze-
regowanie ustanawia jaka$ granice podzialu. I czasem Zonglujgc stowami,
zbyt pdzno orientujemy sie, Ze na naszych oczach dokonuje si¢ niebezpieczne
przemieszczenie sensu — a granica przeksztalca sie w rodzaj bariery.

Nie chcialbym tworzy¢ podzialéw - cho¢ przeciez zawsze jesteSmy my i s3 ja-
cy$ oni. Zamiast tego przypominam Panstwu, Ze wiekszo$¢ najwazniejszych
granic wyznaczamy my sami, o ile oczywiscie nie wkroczymy na teren skraj-
nego nihilizmu, negujac spofeczenstwo, panstwo i wszystkie twory mysli ko-
lektywnej. Jest tutaj pewien dualizm czynawet dysharmonia, spusciznaroman-

tyzmu - przeciez w Polakach drzemie mocno zadziorno$¢ czy niepokornos¢,



ale tez dlugo pielegnowany mit artysty indywidualisty. Porzucajac schema-
ty mysdli, wizje etyczne, ujecia historyczne, chcialbym Panstwa zapewnic¢ -
niezaleznie od tendencji rozwoju wspodlczesnego spoteczenstwa (mam tu na
mysli np. social media czy dziatajace w tle algorytmy tworzace profile osobo-
wosciowe) — ze jesli chodzi o rzeczy najistotniejsze i najwazniejsze dla artysty,
to beda Panstwo dokonywa¢ wyboréw samodzielnie, zmuszeni do wyjscia
daleko poza swoja strefe komfortu, czesto w samotnosci i wbrew zdrowemu
rozsadkowi. Sztuka jednak niewiele ma wspdlnego z kategorig zdrowego roz-
sadku. Rozpatrywalbym jg raczej przez pryzmat wolnosci. Nie odpowiem na
pytanie, czym jest wolno$¢. Kazdy inaczej ja zdefiniuje. Istotne jest jednak, co
z nig czynimy. Gleboko wierze, ze wolnos¢ nie jest jedynie wyborem klatki,
w ktdrej przyszto nam zy¢.

Znalezlismy si¢ tu za sprawg swoich wyborow. Tylko w bajkach wielkie zwro-
ty akcji zaleza od jednej decyzji bohatera. W szekspirowskich dramatach
szybko nastepuja sceny, ktdre niespodziewanie zmieniaja przebieg zdarzen -
tego wymaga decorum. W zyciu najczesciej nie zdajemy sobie sprawy, ze
ksztaltujemy swdj los nie przez nagle zwroty, to czastkowe decyzje skladajg
sie na calos$¢ naszych wybordéw. Chcialbym, aby na kazdym kroku mieli Pan-
stwo wiare we wlasne sily, jak rowniez §wiadomo$¢ wplywu na ksztattowa-
nie swojej zyciowej $ciezki.

Dla wiekszosci z nas pracujgcych i studiujacych w Akademii nasze dzisiejsze
spotkanie jest kontynuacjg, rozumiang przeze mnie jako moment, w ktérym
pewne zdarzenia z przeszlosci, punkty na osi czasu, przechodzg plynnie w te-
razniejszo$¢ — determinujacg naszg przyszlos¢. Ta perspektywa otwarcia na to,
co nadchodzi, ale tez wywazony oglad przeszlosci, spuscizna tradycji pozwalaja
patrze¢ mi na Panstwa i z wiarg, i z ufnoscig. Ciesze si¢, ze bede mial zaszczyt
kierowac przez najblizsze 4 lata Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie.

Dlatego stojac tu przed Wami, pozwole sobie na drobna retrospektywe, nawiaze
do wydarzenia nie tak odleglego w czasie, a mianowicie zeszlorocznej Migdzy-
narodowej Wystawy Sztuki w Wenecji. Jak pewnie wszyscy wiedza, hastem 58.
biennale bylo zdanie: ,,Oby$ zyt w ciekawych czasach”. Sentencja ta jest wielo-
krotnie cytowana jako starozytne chinskie przystowie, cho¢ w rzeczywistosci
klatwa taka nigdy nie istniala, a fraza ta, skadinad bardzo wymowna i sktania-
jaca do wielopoziomowych interpretacji, pojawita sie dopiero w XX wieku. Kra-
z3c po weneckich pawilonach, obcujac ze sztukg z calego swiata, reprezentujaca
rézne kregi kulturowe, zostalem zalany falg dos¢ katastroficznych wizji.



I taka oto refleksja. Ludzie wypowiadajac swoje Zyczenia, czgsto sami nie
wiedzg, czego chca. I nie chodzi nawet o to, ze jak w bajce o ztym dzinie ich
zyczenia zostajg zrealizowane opacznie. Dzieje sie tak nie dlatego, ze brakuje
im precyzji w formulowaniu Zyczen a ich intencje zostaja zle odczytane lub
odwroécone. Ludzie ponosza porazke w konfrontacji z dzinem, poniewaz wy-
powiadajgc swoje zyczenia, nie wiedzg w istocie, dlaczego sg nieszczesliwi —

dlatego ich zyczenia nie przynosza im spetnienia.

I nie chodzi mi o model wspdlczesnej konsumpciji, o $wiat, w ktérym wytwa-
rzamy towary i produkty w iloéciach przekraczajacych jakikolwiek sens i po-
trzeby. Mysle, ze nalezaloby wréci¢ do postawy kontemplacyjnej. Doswiad-
czenia ostatnich miesiecy, przymusowa izolacja, ingerencja w nasze zycie
wirusa spowodowaly wiele zmian, ale tez wiele nas nauczyly. I nauka ptynaca
z tego przymusowego zatrzymania, koniecznos¢ interioryzacji u§wiadomity
nam, ze bez wielu rzeczy mozemy sie obejs$¢, jednoczesnie przypomniala, jak
wiele spraw ma istotne dla nas znaczenie, a przede wszystkim - jak mocno
potrafimy tesknic.

Sztuka nie ofiaruje nam pokoju, spokoju czy szczescia. W kregu sztuki nie ma
rzeczy przewidywalnych, jednowymiarowych. I to jest wlasnie w niej piekne -
otwarto$¢ na réznorodnosé¢. Od filozoféw mozemy uczy¢ si¢ pozornie prostej
czynnosci zadawania pytan. Nie nastawiajmy sie, Ze znajdziemy wszystkie
odpowiedzi. Szukajmy. BagdZmy niezalezni, analizujmy dane. Nie stawiajmy
w centrum przedmiotu, lecz czlowieka.

Jesli Panstwo pozwolg, to na koniec mojego wystapienia chcialbym szczegdlne
stowa podzigkowania skierowa¢ do wszystkich pracownikéw administracji -
ich praca w rownym stopniu co nauczycieli akademickich wptywa na funk-
cjonowanie Akademii - bez odpowiedniej rownowagi i wlasciwej organi-
zacji uczelnia nie moze prawidlowo dzialaé. Zwlaszcza ostatni okres funk-
cjonowania Akademii w kontekscie problematyki zwigzanej z COVID-19
pokazal bardzo wyraznie, jak wazna role pelni na co dzien administracja.
Najwyzsze wyrazy uznania kieruje do tych pracownikow, ktérzy w zwigzku
z konieczno$cig zapewnienia cigglosci dzialania uczelni nie mogli by¢ zwol-
nieni z obowigzku $wiadczenia pracy na jej terenie: stuzb kadrowych, portie-
row, ksiegowych, pracownikéw kancelarii oraz wszystkich innych oséb nie-
mogacych skorzystac z rozporzadzenia dotyczacego pracy zdalnej.



W obliczu panujacej pandemii COVID-19 chcialbym réwniez doceni¢ od-
dolne dzialania podejmowane przez pracownikdow naszej uczelni, takie jak
druk przylbic dla stuzb medycznych oraz zaprojektowanie i drukowanie
w Laboratorium Druku 3D na Wydziale Wzornictwa adapteréw do masek
réznego typu, chronigcych zdrowie medykéw z Wojewodzkiej Stacji Pogoto-
wia Ratunkowego w Warszawie. Dzieki akcji pracownikow Wydzialu Wzor-
nictwa przeprowadzonej pod hastem ,,Kryzysowe projektowanie” cala Polska
mogta sie dowiedzie¢, ze design nie ogranicza si¢ do wykonywania projektow
fadnych kanap czy wazonéw - ale stuzy ,,dobru wspélnemu” w najlepszym
i najpotrzebniejszym wydaniu. To doskonata wizytéwka naszej ASP, po-
$wiadczajgca naszg otwartos¢ i gotowos¢ do niesienia pomocy.

Serdeczne stowa podziekowania kieruje do wszystkich oséb zaangazowanych
w plan przebudowy patacu Czapskich. Pomimo panujgcej pandemii prace
budowlane nie zostaly wstrzymane. Termin zakonczenia przedsiewzigcia
zostal ustalony na koniec roku - co oznacza, ze zaledwie w ciagu 5 lat od
momentu podjecia uchwaly Senatu Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie
w sprawie koniecznosci przebudowy patacu Czapskich ten niezmiernie waz-
ny projekt dla calej naszej spolecznosci akademickiej zostanie zakonczony
sukcesem. Bardzo wszystkim — na czele z prof. Jerzym Bogustawskim - za
to dziekuje. Inicjatywa ta nie zostalaby zrealizowana, gdyby nie Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Chcialbym bardzo wyraznie pod-
kresli¢, ze niezaleznie od dofinansowania projektu z Unii Europejskiej na
poziomie 17 mln ztotych Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go zapewnilo dodatkowo 9 mln zlotych. Kilka dni temu podpisalem aneks
do umowy z generalnym wykonawcg robét budowlanych, zwigkszajacy za-
kres finansowania przebudowy patacu Czapskich o dodatkowe 2 mln zlo-
tych. Korzystajac z obecnosci Pani Dyrektor Agnieszki Hejduk-Domanskiej,
chcialbym serdecznie podzieckowaé¢ catemu Departamentowi Szkolnic-
twa Artystycznego i Edukacji Kulturalnej. Dzieki ogromnej zyczliwosci
i wsparciu Pana Dyrektora Jarostawa Wartaka juz jako rektor Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie wystgpilem z programem inwestycji w zakresie
dostosowania budynkéw Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie do potrzeb
0s6b z niepelnosprawno$ciami. Jezeli trwajacy proces legislacyjny zwigza-
ny z nowelizacjg ustawy budzetowej zakonczy si¢ pozytywnie, w listopa-
dzie 2021 r. w oficynach palacu Czapskich, w ktérych mieszczg sie Wydzialy
Malarstwa i Grafiki, pojawia si¢ windy dla oséb z niepelnosprawnosciami.
Jest to moim absolutnym priorytetem oraz marzeniem ASP od kilkudzie-
sieciu lat. Dzigki zaangazowaniu Departamentu Szkolnictwa Artystycznego



i Edukacji Kulturalnej wystapilem réowniez z programem przebudowy ogro-
du wewnetrznego oraz frontowego dziedzinca pomiedzy oficynami patacu
Czapskich, co stanowi¢ bedzie dopelnienie przebudowy palacu Czapskich
oraz zapewni nalezyta komunikacje migdzy bramg gléwng uczelni od strony
Krakowskiego Przedmiescia oraz wejsciem do budynku patacu. Zadanie to
zostalo uwzglednione w biezacych pracach Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, zmierzajacych do uruchomienia rezerwy celowej budzetu
panstwa, a warto$¢ wszystkich programéw inwestycyjnych zgloszonych po
1 wrze$nia 2020 r. wynosi 4,5 mln zlotych. Niezaleznie od ostatecznego roz-
strzygniecia na poziomie rzgdowym w sprawie nowelizacji ustawy budze-
towej oraz uruchomienia rezerwy celowej chcialbym juz teraz bardzo ser-
decznie podzigkowa¢ naszemu Departamentowi Szkolnictwa Artystycznego
i Edukacji Kulturalnej za ogromne zaufanie, wsparcie oraz mozliwos¢ reali-
zacji programu inwestycyjnego, ktdry pomoze naszej uczelni w rozwigzaniu
niezwykle waznego problemu dotyczacego przystosowania naszych obiektow
do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami. Z kolei w dniu 28 wrzesnia 2020 r.
zglosiliSmy potrzebe realizacji nowego zadania inwestycyjnego dotyczacego
budowy czterokondygnacyjnego budynku akademika z pracowniami. Szaco-
wany koszt inwestycji to 30 mln zlotych. Inwestycja moglaby zosta¢ sfinanso-
wana w ramach Krajowego Planu Odbudowy, stanowigcego dokument pla-
nistyczny przy realizacji reform oraz inwestycji, ktore beda mogty si¢ ubiegac
o finansowanie w ramach Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwigkszenia Odpornosci. Raz jeszcze bardzo serdecznie dzigkuje wszyst-
kim stuzbom ASP oraz pracownikom Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, dzigki ktdrym nigdy w historii nie bylismy tak blisko realizacji
swoich marzen zwigzanych z budowg akademika oraz wind w oficynach pa-
tacu Czapskich.
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